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PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2025
-  PALATUL COPIILOR, MUN. PLOIESTI -

|. PREZENTARE GENERALA
1. Aspecte generale

Palatul Copiilor, Municipiul Ploiesti este o institutie de Tnvatamant non-formal, care ofera
o gama bogata de discipline artistice, sportive, tehnico-aplicative si culturale, ca alternativa de
petrecerea timpului liber pentru copiii orasului Ploiesti, dar si din alte localitdti prahovene.

Palatul Copiilor functioneaza in cladirea fostei scoli nr. 20, care a fost reabilitata si
preluata Tn anul 2008, situata pe strada Marasesti, nr. 239 (tel. 0244596146). Aceasta cladire se
afla in domeniul public al statului, prin Hotarire de Guvern.

Incepand cu 1 septembrie 2020, Palatul Copiilor Municipiul Ploiesti, are ca filiala Clubul
Copiilor Baicoi, care isi desfasoara activitatea in spatiu propriu, situat pe strada Unirii, numarul 6
(tel. 0244260447).

Institutia noastra este finantata si guvernata de Ministerul Educatiei, fiind subordonata
Inspectoratului Scolar Judetean Prahova.

2. Scurt istoric

Palatul Copiilor, Municipiul Ploiesti (fosta Casa a Pionierilor Ploiesti, inainte de decembrie
1989), este o institutie reprezentativa pentru invatamantul prahovean, infiintata in anul 1950,
avand 72 de ani de existenta, institutie al carei prag este trecut anual de aproximativ 2000-2300
de copii, cu varste cuprinse intre 4-19 ani.

Inafara participarii efective la cursuri, elevii care manifesta competente deosebite au sansa de
a-si manifesta potentialul in cadrul unor activitati de tipul spectacolelor, concertelor, expozitiilor,
competitiilor de profil sau al unor proiecte educative de nivel local, national sau international.

Toate actiunile si evenimentele organizate de noi se inscriu intr-o frumoasa traditie ce cultiva
relatiile cu familiile si comunitatea locala.

3. Context legislativ

= Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare/Proiectul
noii Legi a Educatiei

= Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar —
0O.M. 4183/4.07.2022

= Regulamentul de organizare si functionare al palatelor si cluburilor copiilor - O.M. nr.
4624/2015

= Ghidurile ARACIP vol 1-4

= Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar -
0.M. 5561/07.10.2011

= Programul de guvernare 2020-2024 —sectiunea Ministerul Educatiei

* Programul “Romaénia educatd” — viziune si strategie 2018-2030



,Repere pentru proiectarea , actualizarea si evaluarea curriculumului national”
Hotararea nr 994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor ARACIP

4. Oferta educationala

Cercurile existente la Palatului Copiilor in anul scolar 2022-2023:

1.Aeromodele

2.Autoapdarare (Arte martiale-Karate)
3.Balet

4.Canto Clasic si Popular
5.Cenaclu-Literar/Creatie Literara
6.Cultura si Civilizatie Engleza
7.Cultura si Civilizatie Franceza
8.Dans Modern

9.Etnografie si folclor

10. Gimnastica Ritmica

11. Matematica aplicata in tehnica de calcul/Informatica
12. Muzica usoara si vocal-instrumentala

13. Muzica vocal-instrumentald — chitara

14. Muzica vocal-instrumentald — chitara

15. Muzica vocal-instrumentala (pian, tobe, folk)

16. Pictura

17. Sah

18. Teatru/Teatru de Revista

Cercurile existente la Clubul Copiilor Baicoi in anul scolar 2022-2023:

1.

Teatru

Atelierul Fanteziei

Operare si programare pe calculator
Dans modern/ contemporan

Muzica vocal instrumental

akrwnE

I1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Informatii de tip cantitativ si calitativ

a) Personalul Palatului Copiilor, Municipiul Ploiesti:

18 posturi didactice
3 posturi didactic auxiliar (secretar, administrator financiar, administrator de patrimoniu)
3 posturi nedidactice (ingrijitoare-2, sofer -1)



Personalul Clubului Copiilor Baicoi:

= 5 posturi didactice
= 1 post nedidactic (muncitor de intretinere)

b) Spatiul Palatului Copiilor este structurat astfel:

= 6 salide curs (3 sali la parter, 1 sala la etaj 1, 2 sali la demisol )
= 1 laborator de informatica
= 1 sala atelier aeromodele
= 2 sdli de dans/gimnastica
= 1 sala de festivitati (Sala Mare),
= 1 sald cancelarie,
= 4 birouri destinate sectorului administrativ
= 1 camerd arhiva
= 4 vestiare pentru elevi
Clubul Copiilor Baicoi dispune de spatiu propriu reabilitat, fiind format din:
= 6 salide curs (5 sali de curs+ sala de dans)
= 1 birou secretariat
= 1 vestiar copii
= 2 vestiare profesori

Baza materiala si echipamente Ploiesti:
= 37 laptopuri
= 25 calculatoare
= 9 imprimante + multifunctional
= 2 table interactive
= 6 table magnetice
= 5sistem audio, boxe + 5 mixere, 7 microfoane
=  3orgi
= pian profesional
= mobilier adecvat in toate salile de curs
= banci de gimnastica
= spaliere
= 7 aparate aer conditionat
= 3 videoproiectoare + 2 ecrane proiectie electrice
®  microbuz 17 locuri+autobuz 32 locuri+remorca
Baza materiala la CC Baicoi:
= 5 laptopuri
= 18 calculatoare
= 2 imprimante + multifunctional
= Sistem audio, boxe+ mixer+microfon
=  orga
= videoproiector



=  mobilier
= banci de gimnastica+ mingii
= cazane pt incalzire — 3 buc

c) Numarul de elevi inscrisi la cursuri in anul scolar 2022-2023 este de 3234, in crestere fata de anii
anteriori, in care media era de aproximativ 2300 de elevi.

Numadr de grupe si elevi Inscrisi

- la Palat - 167 grupe — 2854 elevi

- la Baicoi — 45 grupe — 380 elevi

d) Nivelul de pregatire profesionala a cadrelor didactice: doctorat — 1, gradul I -10, gradul 11 — 3,
definitivat — 4, debutanti — 2, cu studii in alt domeniu - 1

e) Cultura organizationala se intemeiaza pe urmatoarele principii: respect, responsabilitate, spirit
inovator si creativitate, excelentd, perseverenta, integritate, solidaritate si coeziune sociala, rezilienta.

Relatiile in interiorul colectivului de profesori sunt bune, colegiale; exista cooperare si sprijin reciproc in
cadrul activitatilor comune si al proiectelor implementate. Relatiile dintre cadre didactice si elevi: elevii
manifesta respect si atasament fata de profesori, iar profesorii se implica cu toata dedicatia in a oferi un
act educational de calitate, pentru a crea fiecarui elev posibilitatea descoperirii si manifestarii propriei
personalitati. Avand caracter optional, activitatile organizate la Palat sunt indragite de copii si apreciate
de parinti ca o alternativa ofertanta de petrecere a timpului liber intr-un mod activ, cu valente
educative. Formarea de competente este cel mai important obiectiv al activitatii noastre didactice,
alaturi de formarea de caractere si de comunicarea sociala.

Relatia directorului cu personalul didactic, auxiliar si nedidactic este buna. Tipul de management agreat
— leadership participativ.

f) Mediul social de provenienta al elevilor este bun, ca si nivelul de educatie din familie. Interesul
parintilor pentru participarea copiilor la cercuri este clar si spijinul acordat de acestia este benefic pentru
activitatea didactica.

n cartier existd numeroase scoli invecinate, astfel inct populatia scolard in zona Palatului este amplu
reprezentata.

Calitatea personalului din unitate este de nivel ridicat, prin experienta profesional3, calificare, grade
didactice, dezvoltarea in carierd. Comunicarea in cadrul institutiei este importanta si sta la baza culturii
organizationale. Integrarea noilor colegi mai tineri se face in mod firesc, iar experienta si valorile deja
castigate se impletesc cu elanul si prospetimea, formand un colectiv dinamic.

Se doreste o reala deschidere catre comunitate, astfel incat relatia familie-scoala-comunitate sa
functioneze sinergic.

2. Analiza P.E.S.T.E.

La momentul elabordrii acestui plan de dezvoltare institutionald, ne aflam intr-o perioada
de maxima instabilitate legislativa in domeniul educatiei. Noua Lege a Educatiei de afla in
stadiul de proiect, ce a incitat aprinse dezbatri publice si amendamente fundamentate legislativ.



Interventia sindicatelor din domeniu pare a lamuri problema pierderii statutului de cadru didactic
pentru profesorii din sistemul extrascolar. Trecerea patrimoniului (cladiri si terenri) in
administrarea Consiliului Judetean Prahova se va face pe baza unuor metodologii ce urmeaza a fi
emise, si cu siguranda va vrea o instabilitate, sperdm temporara. De asemenea reorganizarea
Inspectoratelor Scolare Judetene in Directii Judetene de Invitamant Preuniversitar (DJIP),
restructurarea sau aparitia unor noi organisme precum : Autoritatea Nationald pentru Inspectie
Scolara si Asigurarea Calitatii (ANISAC), Centrul National pentru Formare si Dezvoltare in
Cariera Didactica (CNFDCD), Centrul national pentru Curriculum si Evaluare (CNCE),
Institutul pentru Stiintele Educatiei (INSE), Unitatea Executiva pentru Suport, Mentenanta si
Asistentd Tehnica pentru Digitalizare vor crea atatea noi premise de raportare a institutiilor
furnizoare de educatie la societate si beneficiari.

Reorganizarea palatelor si cluburilor, ca institutii conexe de activitati extrascolare, a fost
pusa in pericol de proiectul legii educatiei. Speram ca rolul invatdmantului nonformal,
complementar celui formal, sa fie mai clar definit in noua lege si s i se acorde importanta
dobandita in cei peste 70 de ani de existenta.

% Contextul politic

Documente de referinta pentru politicile educationale valabile in Romania:
- Strategia nationala pentru dezvoltare durabila 2030

- Programul de guvernare 2020-2024 —sectiunea Ministerul Educatiei

- Programul “"Romania educata” — viziune si strategie 2018-2030

- ,Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea curriculumului national”
- ,Educatia ne uneste” — viziune asupra viitorului educatiei in Romania

Dezideratele de imbunatatire si dezvoltare ale sistemului educational, formulate in
programul de guvernare 2020-2021:

1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi.

Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor
economice si sociale, cu o cultura civica si democratica solida. Cel care invata depaseste un nivel
minim de alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invatare si isi poate identifica si
gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice astfel incat sa aiba relatii armonioase, in familie
si societate, sa fie tolerant si sa accepte diversitatea culturala si etnica. Totodata ii este incurajata
creativitatea inca din timpul educatiei timpurii si, ulterior, 1i este sustinuta maturizarea inspre
demersuri inovative si antreprenoriale. Beneficiarul educatiei dobandeste un set de competente
diverse, pe care incearca sa le dezvolte permanent, incepand cu educatia timpurie si continuand
pe tot parcursul vietii sale.

La Palatul Copiilor Ploiesti, elevii vor participa la activitdti care ii vor determina sd devind
creativi si deschisi spre invatarea formald, non-formald si informald, intelegdnd rolul educatiei
in dezvoltarea lor personald, pentru profesie si pentru viatd. Prin proiectele propuse de noi, copii



si tinerii vor deveni mai increzdtori in fortele proprii, vor exersa comunicarea in cadrul unor
echipe, invatdnd sd construiascd relatii armonioase mai departe in societate si familie. Vor
constientiza cd este nevoie sd fie responsabili de propriile actiuni si sa se implice activ, sd ia
initiative in cadrul grupurilor sociale, civice, institutionale si s contribuie la bundstarea
comunitatii.

2. Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe
specificul fiecarei comunitati de invatare.

Fiecare om este diferit, fiind mai predispus la performanta intr-un domeniu sau altul.
Sistemul de educatie asigura in permanenta conditiile ca elevii sa-si dezvolte propriul potential,
ajutandu-i sa exceleze in domeniile spre care au inclinatie, dar si in domenii aflate in aria lor de
interes. De aceea, consilierea scolara, serviciile educationale de sprijin, portofoliul educational
si materiile optionale capata o importanta mult mai mare in formarea, evaluarea si definirea
parcursului scolar. Fiecare elev trebuie sa aiba sansa maximizarii propriului potential, iar
profesorul trebuie sd creeze contexte semnificative si motivante de fnvatare. intreg procesul de
educatie Tncurajeaza reflectia si invatarea ca valori practicate de-a lungul intregii vieti, atat de
catre elevi, cat si de catre profesori.

Odatd ce si-au descoperit incliatiile si si-au definit zona de interes, elevii vor porni pe drumul
aprofunddrii unor competente, iar profesorul din Palat este cel care devine facilitator al acestui
proces. Educatia de calitate pe care noi o furnizim porneste de la identificarea unor abilitdti
native, trecind prin fructificarea acelor atitudini care orienteazd, motiveazd si potenteazd
performanta, si angrendnd ansamblul de aptitudini si cunostinte, care pun in actiune
comportamente specifice, in functie de sarcini si rol.

3. Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale.

in contextul declinului demografic, concomitent cu imbé&tranirea populatiei, trebuie s3
motivam si sa ajutam fiecare copil in demersul de a-si maximiza potentialul. Investitia in
educatia timpurie este esentiala pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui om,
pentru succesul sau educational, implinirea si integrarea sa sociala. Ea devine cu atat mai
importanta pentru copiii care provin din medii dezavantajate sau comunitati sarace, carora le
lipsesc alternativele de dezvoltare personala.

in acelasi timp, copiii si tinerii trebuie sprijiniti pentru a putea finaliza Tnvatdmantul
obligatoriu. O abordare incluziva, de calitate, a intregului parcurs educational este esentiala si
poate fi facilitatda de eliminarea barierelor de acces si participare pentru copiii din categorii
dezavantajate. Pentru a reduce parasirea timpurie a scolii este nevoie de masuri care sa
permita identificarea, din timp, a situatiilor de risc, dar si de instrumente flexibile pentru
corectarea acestora.



Institutiile extrascolare pot contribui prin atragerea copiilor aflati in situatii de risc de
abandon scolar cdtre activitdti non-formale, care sd faciliteze reintegrarea sau adaptarea
acestora prin metode activ-participative, prin joc, creatii artistice, excursii tematice, etc.

De asemenea, ludm in calcul necesitatea integrdrii la cursuri a copiilor cu vdrste cat mai
mici, tindnd cont de faptul cd educatia va devein obligatorie de la varsta de 3 ani, incepdnd cu
2025.

De la un anumit moment al evolutiei, copilul devine capabil de metacognitie, avdnd
capacitatea de a reflecta asupra propriului proces de invdtare ce se va extentinde in timp
proportional cu dorinta lui de evolutie

4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.

Sub presiunea generata de pandemia COVID — 19 cét si sub presiunea continua si din ce in
ce mai rapid3 a tehnologiei, pregitirea cadrelor didactice devine din ce in ce mai complex3. in
zilele noastre, competentele “umane”, transversale au devenit de cele mai multe ori mai
cautate de catre angajatori decat competentele profesionale deoarece schimbarea tehnologica
se produce intr-un ritm accelerat. Aceasta este prima axa in transformarea carierei didactice.
Competentele digitale ale cadrelor didactice devin o necesitate. Acestea trebuie construite si
permanent actualizate astfel Tncat sa serveasca scopului Tnvatarii personalizate a elevilor.
Aceasta este cea de a doua axa in transformarea carierei didactice. Cea de a treia axa in
reconstructia carierei didactice o constituie formarea cadrelor didactice in cel putin doua
domenii de specializare.

A facilita invatarea presupune valorizarea elevilor ca participanti activi la
propria invdtare, prin depasirea intelegerii limitative a rolului acestora de receptori pasivi
de cunogstinte. Ca facilitator al invatarii, profesorul angajeaza elevii in sarcini de invatare
relevante, invita la selectarea si procesarea cunostintelor asociate sarcinilor de invdtare
pentru intelegere si fixare, sprijina elevii in asumarea propriilor demersuri de invatare, ii
implicd in analiza colaborativa a rezultatelor invatarii si in impartasirea experientelor de
invatare. Ca urmare, este necesar ca profesorul de la Palat sa devina creator de medii
productive de invatare in clasa, care sa permita dezvoltarea de competente.

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient.

Finantarea educatiei se face in raport cu viziunea si strategia asumate, precum si cu
performantele Tnregistrate si nevoile existente, tinand cont de descentralizarea sistemului
educational si capacitatea autoritatilor publice locale de a sustine educatia fara a afecta
calitatea acesteia. Se asigura finantare pentru resurse de Tnvatare si pentru infrastructura
educationala, conform standardelor nationale. Finantarea este corelata cu obiectivele
formulate la nivel national si cu cele asumate de fiecare institutie de invatamant.



La capitolul finantare a Palatelor si cluburilor,, situatia este dificild pentru cd bugetul asigurd
preponderant salarizarea personalului si plata utilitatilor, fondurile fiind insuficiente pentru
reparatii, tehnologizare sau investitii in infrastructurd, de asemeni formarea continua nu este
finantatd de cdtre M.E.

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.

Se asigura echitatea in sistem, la nivel de acces, participare si finalizare. Se doreste reducerea
pierderilor din sistem (abandon scolar, parasire timpurie a scolii, absenteism). Fiecare elev/student
conteaza (indiferent de varsta, mediu socio-economic, nevoi speciale sau de religie, etnie, optiune
politica, orientare sexuald), iar formarea fiecaruia este esentiala pentru viitorul Romaniei. Pentru
aceasta trebuie sa existe un grad suficient de autonomie institutionald in gestiunea resurselor, in
functie de nevoile beneficiarilor si de tipul comunitatii deservite, dar bazat pe standarde
minime de calitate si garantarea unor trasee educationale personalizate si flexibile.

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie.

Tinerii beneficiaza de posibilitatea de a alege o parte a materiilor, activitatile
extracurriculare si alte forme de educatie complementare utile. Tn urma consilierii, acestia au
posibilitatea de a opta pentru trasee vocationale, profesionale sau teoretice, in functie de
domeniul spre care au finclinatie. Astfel, rutele educationale sunt flexibile si asigura
maximizarea potentialului individual, iar consilierea asigura cadrul necesar luarii deciziilor
informate privind viitorul lor.

Pentru maximizarea flexibilitatii sistemului, elevii si studentii beneficiaza de posibilitatea
evaluarii cunostintelor dobandite in afara sistemului educational formal. Evaluarea invatarii
efective este centrata pe o logica a dezvoltarii de facto a abilitatilor si competentelor si nu pe
una a duratei participarii formale.

Existd suficiente cazuri de tineri care au transformat pasiunea pentru disciplinele
studiate la Palat in profesie. Aplicarea acestui principiu ar trebui sd clarifice problema evaluarii
competentelor dobdndite in sistemul non-formal, respectiv palate si cluburi, astfel incdt viitori
actanti pe piata muncii sd poatad valorifica aceste achizitii.

8. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor.

Elevii au capacitatea de a intelege un text complex, inclusiv cu caracter juridic sau
economic, in momentul finalizarii educatiei secundare. Absolventii acestui nivel de studiu au
capacitatea de a cauta si de a selecta informatiile de care au nevoie, in mod autonom, cu
ajutorul Tehnologiei Informaticii si Comunicdrii (TIC). Au capacitatea de a le utiliza in siguranta,
precum si de a se orienta in privinta dezvoltarii si educatiei lor ulterioare, optand pentru
programe de formare necesare in cariera dorita. in mod concret, tinerii isi dezvoltd competente
cheie necesare pe parcursul intregii vieti. Sistemul educational detine infrastructura si dotarile



necesare, precum si parteneriate cu mediul privat, sau programe extracurriculare care
faciliteaza atingerea acestor obiective.

In oferta Palatul Copiilor Ploiesti si a Clubului Copiilor Bdicoi existd cercuri cu profil TIC,
asadar activitdtile non-formale desfdsurate la noi capdtd valenta complementaritdtii in raport
cu invatamantul formal.

9. Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational.

Intreg parcursul educational are la baza dezvoltarea gandirii critice si creativitatii fiecdrui
copil. Etica si integritatea sunt valori care se cultiva si respecta pe tot parcursul educational,
existand regulamente clare care prevad consecintele nerespectarii acestor valori pentru toti cei
implicati. Cultura integritatii se transmite atat prin comportamente si norme institutionale, cat
si prin repere curriculare.

La Palatul Copiilor Ploiesti existd regulamente si norme de conduitd tintesc si actiunile
elevilor in cadrul institutiei. De asemeni, in cadrul documentelor de proiectare didacticd sunt
incluse si tematici/continuturi/activitdti de invdtare care au impact asupra nivelului de
cunoastere, asimilare si manifestare a comportamentelor moral-etice pozitive. Formarea in
rdndul elevilor a unor atitudini benefice integrdrii sociale si formarea unui set de valori
constituie preocuparea permanentd a profesorilor, chiar si in contextele de invdatare informald.

10. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie.

Functionarea performantda a unui sistem modern de invdatamant beneficiaza de un
management profesionalizat, capabil sa implementeze, monitorizeze si sa ofere feedback
politicilor publice din educatie, Tn toate unitatile de Tnvatamant. Implicarea parintilor, a
asociatiilor de elevi, a sindicatelor si a sectorului privat in deciziile scolilor este o caracteristica
naturala a sistemului. Profesionalizarea managementului educational si promovarea unei
guvernante orientate spre integritate, calitate si echitate implica crearea de programe de
formare initiala si continua pentru managerii din educatie, selectarea acestora prin concurs si
separarea managementului economic-administrativ al scolilor de cel educational, din
perspectiva descentralizarii reale a Tnvatamantului. Se va face o distinctie clara intre functia de
management al scolii si cea didactica, iar directorii/profesori aflati in aceste pozitii de
management la care au ajuns prin concurs, vor avea posibilitatea de a alege doar una dintre
functii. Tranzitia se va face gradual iar profesorii care ocupa functii de management vor avea
putea avea postul didactic rezervat pe durata exercitarii mandatului.

Punem un accent deosebit pe recrutarea, selectia si managementul resurselor umane, din
perspectiva faptului ca fiecare manager scolar va avea responsabilitatea organizarii concursurilor de
selectie a cadrelor didactice, la nivelul institutiei de invatamant, totodata vom permite asocierea
scolilor pentru angajarea unor cadre didactice ce nu isi pot face o norma dintr-o scoala. Prin aceasta
dorim regandirea managementului resurselor umane, prin cresterea implicarii managementului
scolar si prin corelarea cu procesul de crestere a autonomiei in dezvoltarea curriculara.



Autonomia si depolitizarea scolii sunt douda elemente centrale care vor guverna si
procesul de recrutare si selectie a managerului scolar, ce va fi realizat in parteneriat cu consiliul
de administratie al unitatii.

Managerului ii revine sarcina permanentei perfectiondri, pentru a putea rdspunde cerintelor
profesionale specifice functiei. Noua lege a educatiei, aflatd actualmente in faza de proiect, precum si
legislatia subsecventd, va clarifica noile standarde profesionale.

11. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune
asumata

Capacitatea managerilor de a asigura o administrare eficientd a institutiilor de invatamant
este determinata de profesionalismul managerilor educationali, de alocarea de resurse, dar si
de cadrul legislativ existent. Acesta din urma este stabil, permite planificarea pe termen lung,
minimizeaza birocratia si incurajeaza initiativa si autonomia fara a periclita calitatea actului
educational. El evita existenta de ,,zone gri” in care responsabilitatile administrative nu sunt clar
definite, existand viduri legislative sau suprapuneri de responsabilitate. Tn acest sens, un
obiectiv central al guvernantei politice a intregului sistem este limitarea, pana la eliminare, a
interventiilor si schimbarilor care nu sunt fundamentate pe date si studii de impact.

s Contextul economic

Educatia, formarea profesionala si invatarea pe tot parcursul vietii au un rol central in construirea
unei Europe durabile, reziliente, competitive si unitare pentru viitor, intrucat acestea le permit
oamenilor s fsi atingd potentialul maxim. In toate etapele vietii, educatia si formarea sunt aspecte
esentiale ale dezvoltarii umane si factori-cheie pentru crestere economica, locuri de munca si coeziune
sociala. Nivelurile de educatie in randul tinerilor se imbunatatesc constant in Europa.

Legatura mediului economic cu cel social are la baza principii ce fundamenteaza guvernarea
europeand, referindu-ne la responsabilitatea fiscal-bugetara, respectarea dreptului fiecaruia la munca
decenta, bine platita si principiul protejarii si incurajarii familiei prin acces la locuinte decente, la
educatie si sandtate de calitate, la infrastructuri si comunicatii moderne, la un mediu sanatos si la timp
liber.

in contextul economic actual, la nivel national, se observd o incetare a interesului pentru unele
profesii, fie pentru ca devin neatractive economic, fie pentru cad, in aceste domenii de activitate
tehnologia face ceea ce pana nu de mult ficea omul. in acest sens, urmand trendul, intreg sistemul de
educatie se schimba si se reorienteaza catre activitatile si profilele care prezinta interes pentru piata
muncii. Totodata, in Romania desi exista, la nivel declarativ, preocupare pentru domeniul educational,
nu se intrevede o crestere substantiald a Tnvatamantului.

«» Contextul social

in Romania au fost intreprinse o serie de masuri in ceea ce priveste aspectele specifice politicii de
ocupare a fortei de munca, dar nu existda o abordare globald coerentd sau o integrare sustinuta a
politicilor in materie de educatie si ocupare a fortei de munca. Au fost necesare actiuni viguroase pentru
a se iTmbunatati perspectivele de angajare a grupurilor vulnerabile, prin ridicarea nivelului de instructie si
de calificare, atat in cazul lucratorilor actuali cat si al viitorilor angajati, prin folosirea unui sistem de
stimulente pentru munca si pentru restrangerea muncii nedeclarate. Esentiald pentru modificarile



structurale care se vor produce in viitor in domeniul fortei de munca este tendinta de reducere a
decalajelor de productivitate intre sectoare si ramuri economice, aceasta conducand automat la
atenuarea disfunctiilor pe piata muncii. Tn Romania a aparut fenomenul imbatranirii demografice.
Contributia principala la accentuarea imbatranirii populatiei a avut-o migratia externa, stiut fiind faptul
cad In randul persoanelor emigrante predomina cele active, atat din punct de vedere economic cat si
demografic. Aceasta a contribuit decisiv la scaderea numarului de nasteri si a sporului natural al
populatiei. Reducerea in ultimul deceniu a populatiei active a influentat in mod negativ dinamica
ocuparii locurilor de munca, exprimata in raport cu populatia in varsta. Scaderea ratei de ocupare a
fortei de munca, determinatd de reducerea ratei de activitate, in corelatie cu majorarea ratei de
pensionare, conduce la cresterea gradului de dependenta economica a populatiei.

s Contextul tehnologic

Tehnologia, intr-o continua dezvoltare exponentiald, nu numai ca deja s-a infiltrat in prezentul
cotidian, dar este si inglobata din ce in ce mai mult in diferite si diverse structuri, obiecte, activitati,
multe dintre acestea devenind insesizabil ”peste noapte” parte a ritualurilor si rutinei zilnice. intr-un
viitor nu foarte indepartat, viata noastra va pendula intre limitele unor retele dense de oameni si de
lucruri ”inteligente”, cu conexiuni realizate la toate nivelurile posibile, cu un semnificativ schimb de
informatii si un grad de interconectivitate din ce in ce mai complex, toate acestea fiind de fapt rezultatul
integrarii tehnologiei digitale in lumea noastra. Aceasta transformare spectaculoasa pe care o traversam
in prezent se datoreaza in primul rand aparitiei unor sisteme informatice tot mai performante, cu puteri
de calcul din ce in ce mai mari, concomitent cu existenta unei uriase cantitati de date disponibile pentru
prelucrat. Mai trebuie mentionat faptul ca, pentru realizarea performantelor existente, si alti parametrii
tehnici colaterali cunosc de asemenea o evolutie exponentiald — capacitatea de memorare, densitatea
pixelilor, latimea de banda, densitatea procesoarelor etc. Astfel, previzibila simbioza tehnologie —
societate poate fi imaginata ca ”un sistem dens, supraaglomerat, care uneste oameni, masinarii
performante si date abundente intr-o retea de mare complexitate si finete .” In acest context se afirma
tot mai mult necesitatea alinierii structurilor de ordine si siguranta publica la nivelul tehnologic si
informational al statelor europene.

3. Analiza SW.O.T

% Curriculum

e Puncte tari
Oferta educationald variata — artistic, cultura si civilizatii, tehnico-aplicativ, sportiv.
2. Existenta programelor scolare, elaborate de fiecare profesor in parte, adaptate la

specificul disciplinei de studiu

3. Rezultatele invatarii sunt vizibile la nivelul participarii elevilor la activitati: competitii,
spectacole, expozitii, proiecte, demonstrand formarea competentelor specifice
Existenta platformei educationale Office 365 pt predare/invatare online
Realizarea Revistei "Universul Copildriei”, care a ajuns la nr 10,
Proiecte educative in CAEN, CAER, CAEJ — 9 proeicte in anul 2021-2022
Participarea profesorilor la activitati de formare continua: obtinerea gradelor didactice,
cercuri pedagogice, simpozioane, cursuri, conferinte

e Puncte slabe

=

No ok



Numar relativ redus de activitati extracerc cuprinse in planul operational, comparativ cu
activitatea coordonatorilor de programe si proiecte educative din scoli
Abordare deficitara a invatarii integrate, lipsita de orientarea spre teme cross-curriculare
Absenta unor activitati care sa creeze un context informal de invatare — vizite la muzee,
expozitii, teatru, concerte, spectacole de opera si balet, excursii tematice, tabere, etc
Abordarea deficitara a invatarii pe baza de proiecte
Absenta unor strategii si instrumente clare de evaluare a elevilor si a rezultatelor invatarii
Absenta unor activitati metodico-stiintifice axate pe inovare si dezvoltare curriculara, pe
exemple de buna practica in domeniul didacticii disciplinelor extragcolare
Adaptarea dificila a procesului de predare/invatare la noile cerinte ale digitalizarii
educatiei
Oferta educationala necesitd comletarea cu informatii referitoare la resurse umane si
materiale, la finalitatile educationale, la facilitatile puse la dispozitia beneficiarilor
Lipsa de interes fata de oportunititile oferite de programele europene (Erasmus +, etc)
e Oportunitati
Oferta de cursuri de formare - Buletin de informare si documentare metodico-stiintifica
elaborat de CCD
Oferta de cursuri de formare — unitati acreditate ME, MMSS
Materiale didactice elaborate prin proiectul CRED, resurse educationale deschise, alte
platforme si aplicatii educationale
Calendarele activitatilor educative la nivel interjudetean, regional CAER, CAEJ
e Amenintari
Proliferarea activitatilor propuse de ONG-uri, a ofertei educationale din cluburi, asociatii
sau societdti comerciale private care desfasoara activitati similare celor din palate si
cluburi
Blocarea implementarii proiectelor aflate in CAEN, care a debutat odatd cu aparitia
pandemiei, si a continuat cu absenta finantarii proiectelor in anul scolar 2021-2022
Lipsa fondurilor pentru formarea continua
Insuficiente materiale didactice digitale (in special pt disciplinele cu caracter practic si
sportiv), in contextul tendintelor europene de digitalizare a educatiei (Planul de actiune
pentru educatia digitala 2021-2027)
Absenta materialelor didactice, specifice disciplinelor extrascolare — manuale, ghiduri,
indrumare, etc
% Resurse umane

e Puncte tari
In institutie isi desfasoara activitatea profesori cu un inalt nivel de calificare
Formarea continua este o preocupare generala a corpului profesoral, -90% dintre
profesori au promovat grade didactice, aprox. 60 de participari la
cursuri/webinarii/conferinte in anul precedent
Toti profesorii detin portofolii profesionale semnificative, cu rezultate si diplome
Personal didactic cu o buna experienta in organizarea si implementarea proiectelor
Compartimentul secretariat, financiar si administrativ - personal cu o buna pregatire
profesionala
Beneficiarii directi — elevii — aprox. 2300 de copii si tineri; frecventa buna
Beneficiari indirecti — parinti — inteleg si sustin activitatea copiilor si profesorilor



e Puncte slabe
O anumita inertie In formarea si dezvoltarea unei culturi organizationale
Un nivel nu prea bun de cooperare intre profesori, in cadrul unor schimburi de experienta
sau 1n cadrul unor proiecte comune
Scaderea motivatiei de participare la cursuri de formare cu credite, datorita lipsei de
finantare

e Oportunitati
Oportunitati de formare continud prin CCD Ph si prin alti furnizori de formare acreditati-
16 domenii tematice, cuprinse in OM 5564/2011 actualizat
Programe de finantare gestionate de ANPCDEFP, in cadrul actiunilor Erasmus+

e Amenintari
Absenta fondurilor alocate pentru formarea continua in bugetul institutiei

% Resurse materiale

e Puncte tari
Inscrierea imobilului si a terenului aferent in domeniul public al statului prin H.G.
313/10.03.2021
Sali dotate cu mobilier; mijloace de transport - microbus, autocar
Echipamente audio/video — sisteme audio, video-proiector, 2 table interactive
Echipamente digitale — laptopuri pt fiecare profesor; copiatoare Xerox si imprimante pt
serviciul secretariat; materiale birotica; servicii internet in intreaga cladire
Echipamente de curatenie

e Puncte slabe
Lipsa fondurilor pt reparatia gardului (investitii), problema terenului neclarificata
Necesitatea renovarii salilor de balet si a salii mari, aflate in proces de degradare, fiind
singurele 2 sali in care, dupa 13 ani de la preluare, nu s-a investit nimic
Stadiul de nefunctionalitate optima a Salii Mari a Palatului, un spatiu generos unde se
desfasoara doar ore de dans, destinatia initiald fiind cea de sala de festivitati
Lipsa unui spatiu tip studio, dotat cu echipamente specifice (iluminare, sound, podea
profesionald pvc), unde s-ar putea desfasura activitati de tip spectacol
Lipsa echipamentelor si costumatiilor specifice pentru activitatile artistice ale copiilor
Absenta unor strategii de atragere a fondurilor extrabugetare, inclusive fonduri structurale

e Oportunitati
Oportunitati de accesare a unor fonduri europene: FSE, odata cu paritia noilor ghiduri
Planul de masuri de dezvoltare durabila a judetului Prahova 2021-2027 — Obiective
specifice 1.1.2, 1.1.6, (45 proiecte propuse de modernizare/amenajare/dotare scoli)
Planul National de Dezvoltare Regionald/Locala
Actiunea bugetare participativa — Consiliul Local

e Amenintari
Diferente intre proiectul de buget si alocarile bugetare aprobate de M.E.
Buget insuficient; intarzieri de alocare a fondurileor de la M.E.

% Relatii comunitare

e Puncte tari
Parteneriate cu unitatile scolare In care se desfasoara cursuri organizate de catre
profesorii din Palat (C.N. I.L.Caragiale, Sc. [.A.Bassarabescu, Scoala Corlatesti, Scoala
Pietrosani, Sc. Olari), si Ong Royal.
Colaborare cu ”Asociatia Arta pentru suflet”- cerc Balet, si Asoc. cerc Muzica Populara



Colaborare cu Consiliul Judetean Ph, care pune la dispozitie Sala Europa cu titlu gratuit
Sustinere din partea primariei Municipiului Ploiesti in organizarea Festivalului National
al Teatrelor de Revista pentru Copii si EuRoDans (doar in anul 2022)
e Puncte slabe
Slabe legaturi cu mediul scolar din care provin elevii inscrisi la cercuri
Neimplicarea institutiei in proiecte comunitare, cu un mai pronuntat caracter social, Civic,
antreprenorial, pe teme de interes actual precum: educatie incluziva, competente
antreprenoriale, managementul carierei, cunostinte civice, etice, clima, ecosisteme si
durabilitate, sanatate si nutritie, exprimare si dezvoltare personala, voluntariat, etc
Lipsa de interes fatd de oportunititile oferite de programele europene (Erasmus +, etc)
Absenta unor actiuni concrete de marketing educational — slaba vizibilitate externa
Slabe legaturi cu mediul de afaceri si ONG-uri, inexistenta contractelor de sponsorizare
Inexistenta unei culturi organizationale, bazate pe valori impartasite, norme, traditii
Lipsa unui plan operational de promovare a activitatii Palatului si a ofertei educationale
e Oportunitati
Oferte de parteneriate si proiecte educative — CCD, I1SJ Prahova
Managementul de tip deschis catre comunitate al celor mai multe unitati scolare
Programe oferite prin ANPCDEFP) - Erasmus+, Corpul European de Solidaritate, E-
twinning, platforma SchoolEducationGateway, etc
Oportunitati de colaborare cu CL/Primaria Mun Ploiesti, prin Comisia pentru invatdmant,
sanatate, stiinta, cultura, culte, tineret si sport
Sustinere din partea Consiliului reprezentativ al parintilor si asociatiilor de parinti cu
statut juridic
si extragcolare din orice unitate de invatdmant
e Amenintari
Dificultati in alocarea resurselor de timp ale posibililor colaboratori (elevi, parinti, cadre
didactice)
Lipsa resurselor financiare extrabugetare, chiar si pt. proiectele care necesita bugete
foarte mici
Lipsa de deschidere sau dezinteresul factorilor umani implicati ca potentiali parteneri de
dialog

CAPITOLUL Il STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Viziunea si misiunea

Viziunea
Palatul Copiilor trebuie sd devina lider in activitatea educativa extragcolara in Municipiul

Ploiesti.

Misiunea
Copilul este centrul universului educational. Toate resursele, metodologiile, abilitatile

didactice, viziunile dascalilor despre procesul de invétare trebuie sd aduca la incandescenta acest
creuzet, care iInseamna educatia.



Misiunea noastra, ca echipa, este de a identifica acele cai de implicare a elevilor in
activitati de Tnvatare semnificativa, pentru formarea, dezvoltarea si extinderea competentelor. lar
motorul principal al competentei il reprezinta atitudinea si setul de valori asumate.

Elevii participd, constientizeaza rezultatele invatarii si starea de bine; se implica activ in
propria invatare, Incredintati ca achizitiile dobandite le sunt utile pentru viata (sanatate,
implinire, dezvoltare personala).

Cultura organizatiei noastre exprima gradul de valorizare si de promovare a comunicarii,
a informarii, a consultarii, a inovatiei, a lucrului in echipa. Ne dorim sa atragem de partea noastra
acei piloni ai comunitatii care ne pot propulsa in pozitia de lider in educatia non-formala.

Sustinem, motivam, potentam talentul, dragostea de cunoastere, coeziunea sociala.

2. Tinte si optiuni strategice

Tintal. Cresterea numarului de activitati extracerc pana la 5-6 pe an scolar, pentru

fiecare cerc
o Argumentarea alegerii tintei strategice
Necesitatea

» insuficiente activitati extracerc, fara abordari cross-curriculare; absenta contextului

informal de invatare; nu se utilizeaza invétarea prin proiecte
Fezabilitatea

» Resurse umane — director, CP, comisia de curriculum, administrator, contabil sef,
secretar, parteneri externi, elevi, parinti

» Resurse financiare si materiale — echipamente IT, birotica, proiectul CRED/RED, ghiduri,
benchmarks, platforme digitale; activitati care nu necesita un buget considerabil

> Resurse de timp — pe parcursul unui an scolar; pregatirea integrata in orele de curs

Oportunitatea
» cu resurse minime, rezultatele vor fi maxime; crearea unor contexte pentru exersarea
competentelor; elevii vor fi incantati sa iasa in spatiul public, sa participle, sa se exprime
Acceptabilitate
» Parintii vor fi multumiti pt contributia activitatilor la starea de bine a copiilor
» Cooperare in cadrul comunitatii
o Optiuni strategice :

» Curricular - utilizarea strategiilor didactice activ-participative; abordare cross-curriculara
in formarea competentelor, dezvoltarea spiritului de initiativa si antreprenorial, utilizarea
tehnologiilor digitale

> Dezvolarea resurselor umane - invatare pe tot parcursul vietii; exemple de bune practici

» Relatii comunitare - Cresterea coeziunii sociale; cooperarea intre actorii educationali

o Activitati (si online)
» Spectacole, expozitii, ateliere de lucru, sustinerea de proiecte tematice
» Ziua portilor deschise
» Vizionarea unor spectacole de teatru, balet, concerte; vizitarea unor muzee si
expozitil



Tinta 2.Transformarea Salii Mari in spatiu tip studio multifunctional (sala de

studiu/scend/auditoriu)
o Argumentarea alegerii tintei strategice
Necesitatea
» Lipsa unui spatiu tip studio, dotat cu echipamente specifice (iluminare, video
proiectie, COVOr pvc, cortina), unde s-ar putea desfasura activitati de tip spectacol
Fezabilitatea
» Oportunitati de accesare a unor fonduri extrabugetare
» Planul Operational Regional 2021-2027, Fondul Prahova pentru Educatie
construire/reabilitare/modernizare/extindere/echipare infrastructura/dotare
Oportunitatea
> Peste 60% dintre cercuri au profil artistic, si activitatile de tip spectacol sunt cele mai
indragite de copii. Si alte tipuri de activitati au nevoie de un spatiu mai generos de
desfasurare. Cu toate acestea nu avem o sald cu dotarile necesare, fiind obligati sa
inchiriem.
» Vom putea dezvolta noi proiecte de anvergura, vom putea organiza stagiuni de
evenimente, vom putea modela propriul public
Acceptabilitatea
> In urma consultirilor cu CA, consiliul reprezentativ al parintilor.
o Optiuni strategice
» Modernizarea bazei materiale prin accesarea unor fonduri nerambursabile, pt
cresterea calitatii actului educational
o Activitati
> Elaborarea unui proiect. Implementarea, cu toate procedurile financiar-contabile,
administrative: achizitii, lucrari, monitorizare, evaluare

Tinta 3.Implementarea unui numar minim de 1-2 parteneriate educative comunitare

la fiecare cerc, in anii scolari urmatori.
o Argumentarea alegerii tintei strategice
Necesitatea
» Slabe legaturi cu mediul scolar din care provin elevii inscrisi la cercuri
» Implicarea institutiei intr-un numar redus de proiecte comunitare, cu caracter social,
de voluntariat, sau cultural-artistice, pentru sport, sanatate si nutritie, sau orice teme
derivate din cele 8 competente cheie
Fezabilitatea
» Necesita doar idei, implicare, consecventa pt indeplinirea obiectivelor. Bugete
minime pt consumabile
Oportunitatea
» Valorificarea potentialului resurselor umane (elevi si profesori) de a relationa pe baza
unor interese comune, in cadrul comunitatii
» Cresterea gradului de activizare civica
» Crearea unor contexte sociale pentru exersarea competentelor, inclusiv cele digitale
» Amplificarea comunicarii cu coordonatori de programe educative din scoli si licee, cu
ONG-uri, firme private, institutii de culturd, universitati
» Motivarea copiilor spre implicarea in sectorul social-Civic
Acceptabilitatea



» Participarea copiilor in cadrul unor proiecte care vor gestiona eficient resursele de
timp liber vor fi acceptate de parinti
o Optiuni strategice
» Extinderea si diversificarea relatiilor comunitare
o Activitati
Proiecte axate pe cunoasterea patrimonului cultural national si universal
Proiecte de ecologie, cunoasterea ecosistemelor
Proegrame de sdnatate prin sport si nutritie
Actiuni de voluntariat orientate spre centre de plasament, case de batrani, copii
defavorizati; actiuni de stringere de fonduri
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Tinta 4. Implicarea a 50% dintre profesori, alaturi de grupuri de elevi, intr-un
program European, in perioada 2022-2025.

o Argumentarea alegerii tintei strategice
Necesitatea
programele Erasmus +
Fezabilitatea
» Resurse financiare pt mobilitati, portal E-twinning si School Education Gateway pt
gasirean posobililor parteneri
Oportunitatea
» Oportunitati de mobilitate individuala; parteneriate strategice
Acceptabilitatea
o Optiuni strategice
» Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii
» Suportul oferit de ANPCCDEFP
o Activitati — cunoastera ghidurilor Erasmus, stabilirea unor zone de interes, cautarea
partenerilor interesati de colaborare, stabilira contactelor, selectarea activitatilor concrete,
elaborarea proiectelor, aplicatii conform calendarului

Tinta 5. Cresterea sutenabilitatii proiectelor educative de tip competitional aflate in

derulare in procent de 100%
o Argumentarea alegerii tintei strategice
Necesitatea
» Cateva dintre proiectele de tip competitional sunt deja consacrate la nivel national: de
exemplu Festivalul Teatrelor de Revista pentru Copii si Tineret — editia XXV,
Concursul de artd Coregrafica EuRoDans — editia XI, Dimineata unui miracol, sa. Un
numar de 9-10 proiect educative s-au derulat anual
> Sunt evenimente asteptate de comunitatile de beneficiari, in jurul carora s-a dezvoltat
un adevarat ethos
Fezabilitate
» Fie cd au fost sau nu finantate, in cadrul CAEN sau cu sustinerea autoritatilor locale,
aceste 9-10 proiecte s-au desfasurat in bune conditii, din surse externe sau cu solutii
creative de reducere a costurilor, si pot constitui exemple de buna practica
Oportunitatea



» Elevii vor exersa competentele dobandite in procesul instructiv-educativ in noi
contexte sociale
» Profesorii se vor implica intr-o mai mare masura in actiuni de cooperare cu colegii
din institutie, din alte unitéti scolare de la catedre similare
» Profesorii coordonatori de proiecte vor gasi noi resurse si vor aborda noi strategii
manageriale pentru a creste impactul asupra grupurilor tinta
» Se vor disemina exemple de bund practica la nivelul comunitatii locale sau nationale
» Se va imbunatatii vizibilitatea institutiei
Acceptabilitatea
» Cresterea gradului de participare si a starii de bine a elevilor va fi imbucuratoare si
pentru parinti
» Cresterea nivelului de diseminare a rezultatelor invatarii va fi i o forma de evaluare
o Optiuni strategice
» Dezvoltarea relatiilor comunitare
» Dezvoltarea competentelor specifice
o Activitati
Elaborarea proiectelor aflate in CAEN, CAER/CAEJ
Gestionarea resurselor — planuri de actiune
Implementarea planurilor de activitati propuse
Monitorizarea si evaluarea deruldrii proiectelor, a impactului asupra grupurilor tinta
Diseminarea rezultatelor
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Tinta 6. Cresterea pana la 75% a procentului elevilor care si-au structurat

,,portofoliul elevului”, la toate cercurile din Palat
o Argumentarea alegerii tintei strategice
Necesitatea
> In prezent nu sunt clarificare modalititile de evaluare a activititii elevilor la cercuri.
Sunt considerate ca forme de evaluare partciparile la competitii, spectacole, lectii
demonstrative, sau acordarea de calificative
» Metoda proiectului este insuficient utilizata
» Elevii nu se preocupa sa-si constituie un dosar personal care sa reflecte activitatea la
cerc - continuturile studiate, competentele dobandite si progresul in timp. Cel mai
adesea se colecteaza doar diplomele si medaliile/trofeele obtinute, care atesta
rezultatele obtinute, dar nu si traseul educational parcurs
» Regulamentul 4624/2015 prevede la art 41 faptul ca evaluarea elevilor la palate si
cluburi se realizeaza pe baza unui portofoliu individual de studii care cuprinde: fisa
modulelor de studii parcurse, totalitatea diplomelor, cetificatelor, inscrisurilor
obtinute in urma evaludrii competentelor dobandite sau a participarii la activitti de
profil. De asemenea si proiectul ,,Romania educatd” prevede necesitatea certificarii
competentelor dobandite in cadrul activitatilor extrascolare
Fezabilitate
» Resursele sunt necostisitoare — mape, produse de papetarie, imprimanta, pc/laptop pe
care le pot gasi la Palat; resurse informationale, colectate si structurate la indicatia
profesorului; resurse de timp
Oportunitatea



» Elevii ar trebui sa detind un portofoliu care sa constituie o baza informationala, 0
marturie a activitatii si o colectie de amintiri pentru mai tarziu
» Politicile educationale recomanda crearea portofoliului elevului, care sa contina
rezultatele si competentele dobandite prin activitati extrascolare (programul national
Romania Educata)
Acceptabilitatea
» Acest deziderat necesita eforturi suplimentare, dar constituie o valorificare a ccea ce
s-a acumulat prin activitatea la cerc (cunostinte, abilitati si valori)
o Optiuni strategice - dezvoltare curriculara
> Folosirea metodelor active-participative
» Exersarea si aprofundarea competentelor specifice
» Elaborarea unor instrumente de evaluare (fise de lucru, chestionare, planse/schite,
proiecte tematice, eseuri, dosare foto/video, etc)
o Activitati
Fixarea cunostintelor prin fise de lucru
Testari
Activitati creative
Preluarea de imagini din activitati
Redactarea unor eseuri, compuneri, poezii, colaje, desene, compozitii proprii
Selectarea si colectarea materialelor semnificative — structurarea portofoliului
personal
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CAPITOLUL IV: IMPLEMENTAREA STARTEGIEI — OPERATIONALIZAREA
TINTELOR STRATEGICE

1. Planul operational - ANEXA

CAPITOLUL VI: MONITORIZARE SI EVALUARE

Tinta 1 - activitati extracerc
Modalitati si instrumente de monitorizare:

o Observarea - prin ghid de observare/jurnal de activitati: Analiza progresului
Responasabili cu monitorizarea— director, comisia de curriculum, cadre didactice responsabile cu
implementarea proiectului
Evaluarea se face prin: rapoarte de activitate semestriale, fise de evaluare a cadrelor didactice,
raportul CEAC, analiza finala

o Indicatori cantitativi — numar de participanti, produse finale: Indicatori calitativi - gradul

de indeplinire a sarcinilor de lucru, de respectare a termenelor, de aprofundare a
competentelor; Indicatori de impact — gradul de constientizare a beneficiilor aduse
grupului tinta ti beneficiarilor indirecti, chestionare (elevi, parinti)

Tinta 2 — amenajarea Salii Studio
Modalidti si instrumente de monitorizare:



o Proiect de modernizare — consultant de specialitate; Licitatic SEAP; Observare — ghid de
observare a lucrarilor efectuate/registru ; Rapoarte de executie pt fiecare etapa; Diagrama
gantt; analiza variantei — se comara rezultatele de etapa cu cele planificate; interventie

Responsabili: director, administrator de lucrari, administrator al palatului, contabil
Evaluarea:
o analiza valorii realizate — daca s-au respectat indicatorii de costuri, calitate, programare



